
Mujeres en la encrucijada : de una estrat~a~ia

	

1

de pr2serscia a otra de transformación
Cinco eles clave para nuestro nuevo equipaje de competencias

l

	

9,merar

INTERCAMBIAR

~

!

~f

1
SUMAR MASA CRÉTICA

	

TRASCENDER

Competencias para el crecimiento personal

* Sernefalzar Id identidad personal

~% truererJse : prnnaver csfratcg9as de . autocstirna, . de trukoaceptdcirín, de ,naneia de . Ía
-

	

el lipa yei-exceso de gerfecclontsma, propiciar el incremento de. la segurdadyersonal
`,,. Deben: lmnulsar corirpoitamientos de . autwiesponsabilidad. y . protaronisrrm en el propio

proceso o rLu rer ano de empleo y de cai rez a

	

-
a
Sir Poder ., fo~ar latoma de decisiones'

	

y e empoderamientra ; rnr remen9w r:1 margen de
:maniobra árentealas srhracbnesdffr - ríes; abl eutasaadversas

7
0 Crear ; : saber mirar ras aiiá, proyectar e imaginar el futuro sin dos coadicíonamientos de?

: . .pasada ; abrirse a lo nuevo, romper los límites, diversificar, cultivar el opklrnismo y la
: esperarrza

Anticipar : dotertar amenazas- y oportunidades antes de que éstas se manifiesten
expi esamentr~

	

:.

Experimentar ; aprender a explorar, a probar, a piactícar

`

	

Integrar : d in ollar una visión halsstéa de los pnmlen as y de lasa errratívas

* Aprende[ generar una conducta de aprenchzap permanente (aprender a aprender)



Competencias para el desarrollo de la iniciativa

^ Em{:~rander : nsúirrir el empleo como la propia emju". S n (arhtrrif. (lile tia de sG3r ..
p :esent,<~ a cucilQnre r? ixoyecto profesiona ;, .,ca é3Ce por cuentaprOpta o ajena),
apr'aidr r la gestión básYa de un -negocio (lrabiGdadés ya irás cxpecíte.is pan i
irminitsar procesos de emgrendizaje)	

.

	

, *,', . Liderar : potrnuar la ce,yacidadde liderazgo democrático, de condumón activa de. .	uleasyprnyectctis_ , . . . .

	

. . . . .

	

.	 :,	

' in g 'arrzarse : ap i ender a ~Ianifkar

	

~. . ~}^'

	

. . . .

	

Iy a gesl.ionar áticienLzmer'itA, r,rejorar !a
.

	

.

	

, disponibilidad y la gestión del tirrnpo

. . Jk : Actual : manejar la gestión del uesgo, aprender a moverse

.

	

. . . . . . . . . . . .

	

. .

	

. . . . . . . . . . . . . . . . .

	

..
Una estrategia de alianza entre los poderes
pLeglaeños

una estrategia clara y poderosa para el desarrollo local en feeneníno

,l~ Actuar sobre los empleos

~~'r'Actuar sobre la organización del trabajo
; ' Actuar sobre las personas
12.1 Acturar sobre la tecnología
j, Actuar sobre el tejido productivo

Actuar sobre las infraestructuras y servicios
de acompañamientoj ;

~rActuar sobre las dinámicas de exclusion
11Actuar sobre los valores

ri



5 1 U ~rdmj de Telebatance .y la guía
cLe desarrollo de carrera

PRESENTACIÓN DE LA GUÍA DE AUTOUSO PARA
EL DESARROLLO DE CARRERA

3USTIFICACIóN Y FILOSOFÍA DE LA GUíA

OBJETIVO Y METAS

ESTRUCTURA DE LA GUíA:

Construcción del itinerario
-Instrumentos de apoyo

_~J~ La experiencia de Telebalance v la guia
de desarrollo de carrera

Onectivas de alto no

	

3iAtifif-aci6n de
*~j7	~i

	

;
]a Gula

a. ,

~Grandes Y iliedianas wnpm$

Pfof, ts

	

nAlesticnicas

~i

	

j ¡0

Micro pe

	

S MwPFeSa!

1 1), 1
1

	

1

	

P ' Ofesik aut6nornas "
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Al



] La experiencia de Telebalance y la huía
de desarrollo de carrera

Objetivo General de la Guía

Proporcionar' las bases operativas y los elementos de
apoyo para la definición, construcaón y recorrido del
itinerario de carrera, a través del cual cada mujer se
encaminará al logro de sus metas profesionales ; en
consonancia con los nuevos retos que plantea la
Saciedad de la Infermacián en el ámbito laboral.

1,—j' Lá experiencia de Telebalance v la guía
de desarrollo de carrera

Metas a alcanzar can la Guía

`Consolidación de las políticas de Igualdad de
oportunidades en el huevo modelo de sociedad : la
Sociedad de lo Información

' 3°Incerporoción ajos nuevos modelos de nul tura empresario[
de les aportaciones específicas de las mujeres

?restablecimiento de redes que faciliten la cooperación y el
rnter*carribio de experiencias entre mujeres profesionales
que ya están en el mercado de trabajo y aquellas otras que
inician su actividad

;T./ApoNío y acompañamiento del proceso de desarrollo y
diversificación profesional

i;



La experienc ía de Telebalance y la guía
de desarrollo de carrera

Estructura de la Guia

CON&TRUCCION DEL ITINERARIO
lopaso

	

20 paso

	

l punto de partida :	 El punto de llegada:El
	Inicial

	

Definición de.. .objetivo-

El recorrido:
Cómo alcanzar los objetivos

La evaluación continua:
Cómo medir el avance

INSTRUMEW05

	

El acompañamiento:
DE APOYO

	

[Tutorías para el proceso

FEM

El punto de partida :
[Autodiagnáistico ínícial -

Pretende¡ .,
— que cada usuaria cuente con los elementos necesarios para
dentíficar- las posibles vías de, desar-o1lo profesional

Para CHO . ..

— se ~en una sede de pautas que facilitan la reflexión y el análisis de
las competencias de cada una posee, así como el conocimiento del
entorno laboral en el que pretende incursionar o mejorar
profesionalmente

Se dívide en . . .

	

1 - ~ r* EL VIAJE HACIA El AUTOCONOCIMIENTO
*OBSERVANDO EL ENTORNO MÁS PROXIMO
*A MODO DE RESUMEN m11

	

n

9



¡El punto de partida .

	

i

Autod ¡agnóstico inicial
Él viaje' hacia el autoconocimiénto . z

Las raíces profesionales

	

1

	

1 / ,

Objetivo específica :

	

1—

	

1,11

Descubrir los funidarnentos de la penscirialidad y del recorrido profesional, a
través de la reflexión sobre el sisterna de valores y trayectoria profesional de
11"á de oaer..

Herramientas:

1 . Aríborl genealógico profesional

1 Caractedsticas basicas y valoración de las ocupaciones familiares

3. Paradigmas que impulsaron la elección de las profesiones
4. Factores árriláres que han contribuido positiva o negativamente al

desarrollo de la propia trayectoria profesional

!El punto de partida:
!Autodiagnostico inicial

El viaje hacia el autacancicimiento :

	

7-- -,

Mí personalidad
Objetivo específico:

Aproximarse al perfil de personalidad a través de la,autorreflexíón
sobre las características básicas de cada una y 'dei contraste, de las
mismas con el entorno afectivo más próximo

Herramientas :

1. Relación de aptitudes y cualidades personales

2. Contraste coro la visión que tienen los demás

3. Rasgos dominantes de ¡a personalidad y logros y frenos
asociados a los mismos

! 0



El punto de partida:
Autodiagnástico inicial

El viaje, hacia el autoconocimientoo

	

--
La trayectoria profesional

Objetive; específico.

identificar el nivel competencia¡ a través dei análisis de la trayectoria
prcrtesionai(dinamismo, cainbios ; debilidades :., y sobre todo
potencialidades), desde sus inicios hasta la actualidad

Herramientas:

1 . El inventario de mis puestos de trabajo

	

k
~ . k principales logras profesionales
3. Los condicíonantes o limitaciones profesionales
4Los cambios en la trayectoria profesional : factores

desencadenantes y ventajas e inconvenientes de los
cambios

	

Í ! j` I

FEM

1 El punto de partida:
jAutodiagnostico inicial

El viaje hacia el autoconocimiento:
Las actividades extraprofesionales, un

	

1-VI,
buen aprendizaje

Objetivo específico;

Evaluar las experiencias extra profesionales y su transferibilidad al mercado
de trabajo

Herramientas:

1. El análisis de las actividades extraprofesionales
I Transferibificiad de las competencias adquiridas al ámbito laboral

11



El punto de partida:
JAutodialgnástico_inicial_ __

	

Observando el entorno más próximo :

	

°
La empresa en la que trabajo

y
Objetivo especifico¡

	

L

	

ú_ .
Conoce¡ las debilidades ; fortalezas, amenazas y oportunidades de la entidad
en la que se trabaja, como factores que pueden afectara¡ cumplimiento de
nuestros objetivos de desarrollo de carrera

: :tieeeamientas:

1. Análisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) de la
enfidaa

2. Gráfico en cruz de la incidencia sobre mis objetivos

El punto de partida
~Alutodiagnóstico inicial

Observando el entorno más próximo:
El mercado de trabajo local

	

--
r

	

r ,~

	

r
Objetivo especifico :

	

I

ti 9

	

I~

Orientar a la usuaria en la observación y análisis
del entomo socioeconómico como fórmula para
encauzar sus intereses y planes de desarrollo
profesional hacia la realidad del mercado laboral

1. ;¡nks de interes en la Web de la Fundación DIRECTA

2. -Prensa y publicaciones especializadas

3. Asociaciones profesionales

I?



El puntea de partida:
Autodiagnostico inicial

A modo de resuenen

Objetivo especifico:

Obtener una fotografía global y sintética del equipaje de "salida" con e :l
que se cuenta para el desarrollo profesional

Herramientas:

l . Oportunidades para el desarrollo profesional
2 . Posibles vial a emprender

	

1

El punto de llegada:
Definición de objetivos

Pretende . ..
que rada usuaria sea capaz de identificar y .concretar

sus objetivos de desarrollo profesional

Para ello ., . :

	

f "1
se ofrecen un conjunto de herramientas que ayudan a

	

C1- 1

los distintos aspectos personales y laborales que
inciden en la viabilidad de dichos objetivos

Se divide en
*UNA, MIRADA HACIA MIS INTERESES
*LAS OPCIONES PROFESIONALES
®LA TOMA DE: 'DECISIÓN

13



El punto de llegada :

	

1Definición de objetivos 1
Una mirada hacia mis intereses

Objetivo específico¡

Analizar los valores personales respecto al trabajo, corno fórmula para
garantizar la consecución de las metas de desarrollo profesional

. . Heriarrcientasr	
.

	

.

	

.

	

.

	

~ aa . ..sa.

1. Satisfacción en el trabajo

2. Las motivaciones para el carrbio

3. Estilos de trabajo

	

1~

. . . . . . . . . . . . . . . .

	

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..

El punto de llegada:
j iDefinicion de objetivos

las opciones profesionales:
El camino hacia el autoempleo

Objetivo específicos

Analizar el aotoempleo corno alternativa para la reorientación o el avance
en la trayectoria profesional, abordando los elementos básicos para
garantizar la viabilidad y coherencia de un proyecto de creación

. :empresarial

"Herramientas:

1: Autodiagnóstica del perfil emprendedor

	

,

2: Autodiagnóstico del proyecto empresaria ;

	

(

	

>
li

	

~ r



( El punto de Ilegada : ---
L®efinición de objetivos li

las opciones profesionales:

El progreso en el perfil~ profesional actual

Clbfetivo específioo:

Analizar las oportunidades de desarrollo de camera gire ofrecen la
empresa en la que se trabaja y el entomo laboral más próximo; en

_

	

,elación con el perfil profesional de cada usuaria

~.Herramientas;

1 . Posibilidades de desarrollo interno

	

I I{¡~i i~ , i ' í

2 . Posibilidades de desarrollo en otros ámbitos

	

r K

	

~~~ 1

	

' El punto de llegada :

	

~
iefinición de objetivos ~--- — ~~ —

La toma de-decisión-

	

Itr ~~

	

;"

	

r

	

a
F

.

	

.

	

.

	

.	 e,r

	

i

	

.x.

	

~

	

.

	

.

	

.

	

.

Objetivo específicat

Adoptar una decisión y definir el objetivo prioritario de desarrollo, basado
en el equilibrio entre las competencias e intereses profesionales y las

_oportunidades reales

Herramientas:
~1 . La matriz de decisión

	

~M n~

	

~ .,
2 . la formulación del objetivo prioritario

	

,1 ~
í~ _~rr--~ r>

r~
"- -

i5



' E1 recorrido :

	

i
alcanzar los objetivos~Ca m o '

	

1
Pretende . ..

- que cada usuaria encuentre la ruta idónea para la interconexión entre su " ¡Punto
de salida' ?y su "punto de llegada "

Para ello . ..
se incita a larefkxi6n sobre una serie de elementos básicos

para ¡a auto-construffián ordenada y ¿Terente del,carano hacia
la meta 0 metas propuestas

~
Ir -

Se ~de en .,
*ORGAflIZA TILIS ACTIVIDADES : PRIOPJZA

	

0
UNAUD TU ENTOR110
*MANEJA CAVES DE ACTUALIDAD : INFó4MAT5

:*INCORPORA HERRAMIENTAS EFICACES . FóRP17,47-E
*ACCEDE A LOS ESPACIOS COMPARTIDOS : CONÉCTATE
*ESCRIBE TU RECORRIDO . PLANIFICA

FEM

1 El recorrido:
i Como alcanzar los objetivos

% Organiza tus actividades : Príoriza

Obj e tivo específicop.

Ayudar a ordenar jerárquica mente y compatibilizar los intereses
personales y profesionales de la usuaría, con el fin de crear
condiciones confortables para el camino a recorrer

Componentes ;
'Z

L lla gestión del tiempo I yJ tr;1
JA

__
Ti J? ,

16



El
Cómo alcanzar los objetivos

Analíza tu entorno . Adáptate

Fomentar la reflexión acerca de los cambios que se producen a nuestro
alrededor y la toma de decisión respecto a córno actuar frente a ellos

Componentes:

(11 muntp en transformación constante

Nuevos modelos de organización:
Id or~yvdzar ¡(Si i que apiendé,

-Gestionar por procesos

	

1
1

Ta empresa

,El
1

recorrido:
Como alcanzar los objetivos

. Maneja, las claves deactualídade Iii~late

Objetivo específioaz

Favorecer que la información se convierta en verdadero conocimiento y: :
constituya una lierramienta de aprendizaje y transformación

Componentes :

	

lb
1. Creación de un sistema eficaz de informarci6n

	

1,1

2. Listado de técnicas de recopilación de información

	

1

	

?VT,



FEM

F~l recorrido:
Como alcanzar los objetivos

Incorpora competencias clave: Fórmate

- Objetivo especifico:

Promover la formación ontinua-como. elemento indispensable para la
cornpetitividad profesional y, por ende, pararla . consolidación del desanrolio
de carrera

companentas:

1 . Oferta de formación, : ' eb de la Fundación DIRECTA

	

À1

	

i2, Algunas competen ciar clave a adquirir:

	

J1
.La gestión eficaz de las reuniones
=El análisis de problemas y la toma de decisiones

	

J1
-L., resolución de conflictos y capacidad de negociación

FFM

El recorrido:

	

-

	

--~
Como alcanzar los objetivos

Accede a los espacios compartidos;
conéctate

Objetivo específico:

Dar una aproximación sobre la forma de establecer una dinámica para la
interconexión y e¡ intercambio de experiencias y de aprovechar las ventajas de
las nuevas tecnologías para vehicular los contactos

	

Componentes :

	

•~, 1 : ..

1. Trabajar en red
a n

2. Accediendo a los contactos con la punta de los

	

,

	

dedos

	

2.

is



	 ._.	

~El recorrido.
¡_Com_o_alcan_zar_I_os objetivos

Escribe tu vecorrído ; íyíanífica

~Objativoespecifroo :

	

~
.

	

.

	

~.

	

~.

	

~.

	

~.

	

.

	

~.

	

~.

	

~ 	 ~.

	

~

	

~

	

.

	

~

	

.

	

~.

	

.

	

.

	

~.

	

~.

	

~.

	

~.

	

.

Ayudar a programar y organizar de forma personalizada el Plan de
Acción que va a configurar el itinerario de desarrollo de ca rrera

	 ;-.

	

-_w

~

	

1 ~. . El otsje,tíuo estratégico
2 . lo piijeEh ps specifir.os

	

% e di. ih ?P
-

	

~~
~

	

3 . La definiciónde las acciones

	

ü

~

	

4. El itinerario de aprendizaje

La evaivacibn continua:
Como medir el avance

	

_j

Preeend~ . .:. . . que cada usuaria púeila : disponerde un. método sencillo de control. y ajuste del
plan de trabaio frjado :para recorrer el itinerario de desarrollo profesiona l:.

I

Para ello . ..
l

	

. : se presentan una serie de pautas elementales, útiles para medir el grado
de concordancia entre lo planificado y lo ejecutado, en relación con el
proyecto individual ele desarrollo de carrera,

Se divide en . . .

	

,

9LOS PUNTOS CRÍTICOS DEL PROCESO

	

7q~,
*INTEGRANDO LOS RESULTADOS DE LA

	

lY b 15
*EVALUACIóN EN EL PROCESO DE DESARROLLO DE CARRERA

1 ti)



La evaluacion continua:
Corno medir el avance

Los puntos críticos del proceso

Objetivo específico:

Facilitar la segmentación del itinerario de desarrollo de carrera que
permita agrupar los resultados de las actividades previstas en función del
tiempo que conlleve ejecutarlas.

Herramientas ;

1. Actividades de corte mensual
~r

2. Actividades de corte semestral

La evaluacion continua : -
l

	

1 Corno medir el avance

Integrando Los resultados de la evaluación al
proceso de desarrollo de carrera

Objetivo específico;

Facilitar la torna de decisiones y medidas necesarias para
continuar el avance en el itinerario previsto o bien corregir
las desviaciones identificadas

Herramientas;

E~etcicip de síritesis para la reconducción del Plan de

	

,~"

	

I,
Trabajo

?íi



El acompañamiento :

	

1

Tutorías para el proceso

Pretende,.
complementar el apoyo de la Guía de Autouso ton un servicio de

orientación y acompañamiento, mediante el cual motiva , y asesorar alas
usuarias, así como atender sus eventuales requerimientos durante la
utilización de la Guía

Para ello .,.
se izan establecido tres modalidades de tutoóas:

OTutorías de proceso yfo motivación, vía telefónica

	

?\
»Tutorías de asesoría experta, soporte tecnológico o consultas
generales, vía correo electrónico
*Tutorías de motivación y planificación estrategíca, vía consulta
presencia]
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